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ALTERAGAO ESTATUTARIA

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DO INSTITUTO DE DIGNIDADE E
DESENVOLVIMENTO SOCIAL

CNPJ: 18.273.227/0001-76

CAPITULO I- DA DENOMINACAO, FINS E SEDE

Art. 1°- O Instituto de Dignidade e Desenvolvimento Social € uma associagdo civil, pessoa
juridica de direito privado, sem fins lucrativos ou econdmicos, constituida em 26/06/1986, de
carater beneficente, apartidario, ndo sectéria e altruista, e tem por finalidade promover acoes
socio assistenciais, de forma universal, gratuita, continuada e planejada, sem qualquer
discriminacdo, em prol de quem necessitar, observada as disposi¢des da Lei Orgénica de
Assisténcia Social.

Paragrafo anico - A expressao “IDDS” figurara como nome fantasia do INSTITUTO.

Art. 2°- O INSTITUTO, inscrito no CNPJ sob o n° 18.273.227/0001-76, tem sede na Rua
lolanda Barbosa, n° 100, bairro Brasilia, na cidade de Sarzedo, CEP n° 32.450-000, em Minas
Gerais, sendo indeterminado o seu tempo de duracéo.

Paragrafo Unico - Paragrafo unico - O INSTITUTO podera estender a sua base de atuacao para
outros Municipios e Estados do territério nacional para o exercicio de suas atividades, as quais
sdo descritas e especificadas no Anexo | deste Estatuto.

Art. 3°- Sdo objetivos sociais do INSTITUTO:
81°- Educacdo e formacéo:

I- Promover o acesso a educacdo de qualidade por meio da oferta de educacdo basica regular e
presencial, educagdo superior, cursos técnicos e profissionalizantes, além de programas de
formacdo continuada, extensdo e qualificacdo profissional, com foco na inclusdo social e no
desenvolvimento humano;

I1- Garantir a gratuidade por meio da concessao de bolsas de estudos integrais e parciais, bem
como outros beneficios complementares, priorizando estudantes em situacao de vulnerabilidade
socioeconémica, conforme critérios definidos em lei;

I11- Desenvolver iniciativas voltadas a capacitacdo para o mercado de trabalho, incentivo a
inovacdo e empreendedorismo, contribuindo para o fortalecimento da cidadania, a reducéo das
desigualdades sociais e 0 cumprimento das metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagéo;

IV- Estimular o estudo teorico e pratico, com énfase na integracdo entre as bases tradicionais e
as novas tendéncias de conhecimento juridico, psicossocial, administrativo, educacional e de
gestdo social, mediante a organizacdo de nucleos de estudos tematicos e a promocdo e
realizacdo de eventos, cursos livres, projetos de pesquisa e diagndstico, programas de educagéo
profissional e tecnoldgica, incluindo cursos de formagéo técnica de nivel médio, cursos de
graduacdo e poés-graduacdo, destinados ao aprimoramento de profissionais, estudantes e
académicos nas areas do Direito, Psicologia, Servi¢co Social, Administracdo, Gestdo Social e
areas correlatas, especialmente em temas que possam contribuir para o desenvolvimento social,
institucional e comunitério e para o aprimoramento dos servigos prestados pela Instituicdo a
sociedade, incluindo a formacéo e qualificacdo de profissionais para atuacao na administracao
publica, na gestdo de politicas publicas, na gestdo de organiza¢es da sociedade civil e em
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iniciativas de interesse social, sendo o0s servi¢os aqui referidos na area da educacao promovidos
gratuitamente, observando-se a forma complementar de participagcdo da OSC, de acordo com o
inciso 111 do artigo 3° da Lei n° 8.790/88.

V- Promover atividades de apoio a gestdo escolar, inclusive gestdo de unidades de educacgéo
infantil, fundamental, médio, superior, pesquisa e extensdo, com o fornecimento de méo de
obra, materiais, insumos e equipamentos indispensaveis ao correto funcionamento das
unidades;

VI- Contribuir para o desenvolvimento da cultura, ciéncias, e das humanidades de forma
articulada e integrada, desenvolver as bases cientificas e 0s recursos tecnoldgicos necessarios
para a melhoria da qualidade de vida das populagdes de seu entorno social, promover a
formacéo e qualificacdo profissional com as competéncias necessarias para a inser¢do produtiva
na vida social, promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicacdes
ou de outras formas de comunicagéo;

VII- Desenvolver e fomentar pesquisas e estudos sociais, culturais e econdmicos.
82°- Cidadania, justica e direitos humanos:

I- Promogdo da cidadania e busca de acesso da populacdo do Poder Judiciario e aos direitos
positivados pela ordem juridica, por meio de instrumentos processuais adequados, tutela
individual, coletiva, difusa e homogénea, inclusive no que tange ao art. 5° da Lei n°® 7.347/85 e
ao art. 82 da Lei n° 8.078/90, em desenvolvimento de assessoria juridica gratuita de carater
suplementar, conforme os termos da Lei n°® 9.750/09, em todas as areas do Direito, e
atendimento psicossocial gratuito, a populacdo carente e a quem dela necessitar;

I1- Oferecer orientacdo gratuita a populacdo em questBes juridicas e psicossociais, através de
nacleo de orientacdo juridica, mediacdo e conciliacdo de conflitos;

I1l- Proporcionar aperfeicoamento de profissionais e académicos, por meio da prética da
orientacdo juridica e psicossocial voluntéaria e gratuita;

IV- Atuar na defesa e garantia de direitos, conforme o decreto n° 6.308/2007, realizando
servigos e programas voltados para a defesa e efetivacdo dos direitos socioassistenciais, a
promocdo da cidadania, o enfrentamento das desigualdades sociais dirigidos a individuos em
situagdes de vulnerabilidade social ou pessoal;

V- Atuar direta e indiretamente no desenvolvimento e execucgéo de atividades e/ou projetos de
empreendedorismo social e/ou de experimentacdo de novos modelos sécio produtivos e de
sistemas alternativos de producéo e emprego;

VI- Prestar assessoria as Instituicdes pablicas e privadas e realizar a gestdo, monitoramento e
comunicacdo de projetos, programas e politicas publicas e projetos de financiamento privado;

VII- Atuar na defesa e promocao do direito das mulheres.
83°- Comunicacéo, cultura e informagéo:

I- Sugerir, promover, colaborar, coordenar e executar projetos visando execucédo de servigo de
radiodifusdo sonora, com finalidade educativa, artistica, cultural e informativa, com respeito
aos valores éticos e sociais, em beneficio do desenvolvimento geral da comunidade, mediante
concessao, permisséo ou autorizacdo de exploracéo de radiodifusdo comunitaria, nos termos da
Lei 9.612/98;

I1- Criar, fomentar e manter projetos de natureza ambiental, cultural, artistica, cientifica,
desportos, literéria e de democratizagdo da informacdo, bem como espagos destinados a difusdo
da cultura em geral, em especial, a cultura popular, de forma a propiciar lazer a comunidade;

I11- Promover a defesa do patrimonio cultural, histérico, ecoldgico, econémico e social do pais
e do mundo colaborando com o enriquecimento e engrandecimento deste patriménio;
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IV- Criar e manter departamentos assistenciais, esportivos, de promocao da arte, cultura, saude
e bons hébitos de vida;

840°- Salde e qualidade de vida:

I- Desenvolver acOes, atividades, programas e projetos de natureza social para a defesa,
elevacdo, promocdo e manutencdo da saude fisica e mental e da qualidade de vida do ser
humano;

I1- Promover formacdo de redes, parcerias, articulacdo de acOes e execugéo de projetos que
visem facilitar e democratizar o acesso da populacdo em geral a consultas médicas,
procedimentos médicos, procedimentos clinicos, procedimentos cirurgicos, procedimentos
ambulatoriais, procedimentos hospitalares, exames laboratoriais e de diagndstico por imagem,
aquisicdo de orteses, proteses, medicamentos e todos os artefatos que possam constituir
instrumento para o tratamento e profilaxia de doencas, inclusive nos casos de oncologia,
deficiéncia fisica e reabilitacdo de pessoas com deficiéncia;

I1l- Desenvolver atividades de gestdo, gerenciamento, operacionalizacdo e execucdo de
servigos de salde municipais, estaduais e federais, sejam publicos ou privados, inclusive por
intermédio do contrato de gestéo;

IV- Fomentar medidas, planos, programas e execucao de projetos na area da salde, que visem
a recuperacdo, manutencdo, gestdo de hospitais publicos, filantropicos, fundagdes, prontos-
socorros, unidades de pronto atendimento e demais estabelecimentos de satide em geral;

V- Administrar de forma terceirizada servigos como o0 SAMU 192, Unidades Bésicas de Saude
(UBS), atendimentos pré-hospitalares e emergéncias médicas em hospitais pablicos, prontos-
socorros, unidades de pronto atendimento em geral; desenvolver e implementar programas
governamentais de salde preventiva, em especial o Programa de Saude da Familia (PSF) e o
Programa de Agentes Comunitarios de Saude (PACS); além de oferecer servicos laboratoriais,
salde ocupacional e gestdo do SESMT, abrangendo também servicos de salde em unidades
socioeducativas e prisionais; e quaisquer outras atividades voltadas a promocdo, protecdo,
recuperacdo e manutencdo da salde, de acordo com a legislacdo vigente e as diretrizes
estabelecidas em contratos e parcerias publicas ou privadas;

VI- Promocdo, gestdo e execucdo de servigo de seguranca alimentar e nutricional;

VII- Prestar servicos de alimentacédo e nutri¢cdo, com disponibilizacdo de méo de obra, géneros
alimenticios, equipamentos e materiais necessarios.

85°- Assisténcia social, direitos humanos e protecao:

I- Prestar servigo de Acolhimento Institucional que garanta protecdo integral a familias e
individuos que se encontram sem referéncia, necessitando ser retirados de seu nucleo familiar
ou comunitario conforme diretrizes especificas do Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA,
Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS/BH, Plano Nacional de Promog&o Protecio e
Defesa do Direito de Criancas e Adolescentes a Convivéncia Familiar e Comunitaria
[MDS/CNAS/CONANDA, 2006), OrientacGes Técnicas para os Servicos de Acolhimento para
Criancas e Adolescentes [MDS/CNAS/CONANDA, 2009), Norma Operacional Bésica de
Recursos Humanos SUAS NOBRH/SUAS (MDS/SNAS, 2006) e Tipificagcdo Nacional dos
Servigos Socioassistenciais (MDS/CNAS, 2009);

I1- Atuagdo na promocdo, protecdo e defesa de direitos da pessoa idosa, pessoas com
necessidades especiais, pessoas com deficiéncia, pessoas com trajetoria de vida nas ruas,
gestantes, inclusive para a execucdo de politicas publicas de alta complexidade a este publico,
inclusive servigo de acolhimento institucional e atendimento domiciliar;

I1l- Fortalecer a funcdo protetiva da pessoa idosa nas familias e comunidade, prevenindo a

ruptura de vinculos, promovendo seu acesso e usufruto de direitos, contribuindo para melhoria
da sua qualidade de vida e convivéncia familiar e comunitéria;
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IV- Potencializar o protagonismo e a autonomia da pessoa idosa e de suas familias e
comunidade;

V- Promover 0 acesso a beneficios, programas de transferéncia de renda e outros servicos
socioassistenciais, contribuindo para a efetivacdo de direitos fundamentais;

VI- Apoiar as familias com vinculo fragilizado que necessitam de cuidados por meio de
protecédo de espaco coletivos de escuta e troca de vivéncias;

VI1I- Promover a intersetorialidade com os demais setores da rede socioassistencial nas areas de
salde, educacdo, esporte, arte e cultura;

VIII- Promover a melhoria da qualidade de vida dos idosos, buscando assegurar-lhes a
realizacdo de programas de atendimento nas areas da salde, educag&o, arte, cultura, esporte e
lazer, trabalho e assisténcia social;

IX- Fazer a gestdo e a cogestao, na forma da lei, de unidades prisionais voltadas a execucao da
sangdo penal de privacdo de liberdade, independentemente do regime de cumprimento,
incluindo-se também as prisGes provisoérias, as sancOes restritivas de direito, bem como da
prestacdo de servicos a comunidade, conforme estabelecido na legislagdo brasileira;

86°- Cultura, arte, esporte e lazer:

I- Promover, planejar e executar projetos e programas esportivos em diversas modalidades,
voltados a inclusdo social, educacao, saude e qualidade de vida;

II- Fomentar o esporte como ferramenta de desenvolvimento humano e social, organizando
eventos, competicGes, campanhas de incentivo e atividades fisicas em comunidades e
instituicBes publicas e privadas;

I11- Promover ac¢des nas areas de arte e cultura, de forma a ampliar o universo informacional e
proporcionar novas vivéncias as familias dos usuérios;

IV- Desenvolver eventos voltados a todas as areas mencionadas nos incisos anteriores, bem
como subvencionar total ou parcialmente projetos de pesquisa individual ou de equipes,
laborat6rios de pesquisa e aquisi¢ao de equipamentos médicos e hospitalares, podendo explorar
comercialmente os produtos resultantes dessas atividades, mediante instrumento juridico
adequado;

V- Desenvolver e/ou executar programas, projetos e servicos de inclusdo produtiva de
adolescentes e jovens de familias em situacdo de vulnerabilidade social com vistas a promover
integracdo do individuo ao mundo do trabalho nas seguintes modalidades:

a) curso de formacéo profissional;

b) promocdo do trabalho protegido (Aprendizagem Profissional — Lei n°® 10.097/2000);
) encaminhamento para o trabalho; e

d) acOes formativas de apoio para 0 acesso ao mundo do trabalho.

87°- Meio ambiente e sustentabilidade:

I- Elaborar, apoiar e implementar projetos e acfes voltados a preservacao, conservagdo e
recuperacdo do meio ambiente;

I1- Promover a educacdo ambiental em escolas, comunidades e organizagOes, incentivando
praticas sustentaveis, como reciclagem, manejo adequado de residuos, reflorestamento, uso
racional dos recursos naturais e energias renovaveis;

I11- Atuar em projetos de pesquisa, consultoria e desenvolvimento de tecnologias ambientais,
além de participar de chamamentos publicos e parcerias para execucao de politicas ambientais,
campanhas de conscientizagdo e projetos de impacto socioambiental.

88°- Tecnologia, inovacdo e modernizagéo:
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I- Desenvolver, gerenciar e apoiar projetos e solucdes tecnoldgicas voltadas a inovacéo,
modernizacdo de processos e incluséo digital;

I1- Atuar na criacdo, manutencéo e gestao de sistemas e plataformas digitais, aplicativos, redes
e infraestrutura tecnolégica para organizacdes publicas e privadas;

I11- Desenvolver estratégias e tecnologias sociais de intervencao pratica;

IV- Promover cursos, treinamentos e capacitacdes em tecnologia da informacéo, programacao,
seguranca da informacdo e outras areas afins, visando ao desenvolvimento profissional e a
inclusdo no mercado de trabalho;

V- Estabelecer parcerias para participacdo em projetos de transformacdo digital, inovacgéo
tecnoldgica e governanca eletronica, aléem de participar de editais e chamamentos publicos para
fornecimento de solugdes tecnoldgicas e suporte técnico.

89°- Urbanismo, transporte e infraestrutura:

I- Executar projetos, propostas, servicos e atividades de interesse publico consubstanciado na
promocdo de agOes voltadas para o estudo, planejamento e interven¢Ges do solo urbano,
edificacOes, preservacao do meio ambiente, ocupacao dos espacos da cidade, moradia, inclusive
com o desenvolvimento social e sustentavel de obras, prestando apoio técnico, logistico,
operacional e de pesquisa;

I1- Promocdo de acdes de transporte humanizado, através da gestdo de melhorias e na efetiva
qualidade dos mecanismos de transporte municipais.

810°- Gestéo, governanga e parcerias:

I- Fomento e execucdo de atividades de interesse publico, mediante celebracdo de convénios,
contratos de gestdo e termos de cooperacdo com todos os entes publicos, sejam Federais,
Estaduais ou Municipais, Conselhos de Direitos Humanos, Sindicatos, Universidades,
organizacfes ndo governamentais;

I1- Celebrar parcerias e convénios com 6rgaos publicos, privados e organizacGes do terceiro
setor para a implementacdo de politicas esportivas, capacitacdo de profissionais e
democratizacdo do acesso ao esporte, com foco em publicos vulneraveis e iniciativas de carater
socioeducativo.

Paragrafo Unico- Para a execucdo de suas finalidades o INSTITUTO cumpriré seus objetivos
sociais observando, inclusive para a aplicacdo de recursos e gestdo de bens publicos, 0s
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, razoabilidade, publicidade,
economicidade e da eficiéncia, bem como ndo fara qualquer discriminacéo de raca, cor, género
ou religido.

Art. 4° Para cumprir seus objetivos, o INSTITUTO podera firmar convénios, termos de
parceria/fomento/colaboragéo, contratos e intercambios, promovendo iniciativas conjuntas com
outras instituicdes publicas e/ou privadas, nacionais e internacionais, assim como realizar
execucao direta de apresentacdes, projetos, programas, planos de a¢des correlatas, através de
recursos fisicos, humanos e financeiros obtidos por qualquer meio, inclusive doacGes,
patrocinios, locacGes, royalties, licenciamento e/ou cessdo de direitos de software ou de
qualquer outro tipo de Propriedade Intelectual, taxas de administragdo e/ou captagéo e cessdes,
ou ainda pela prestacdo de servicos intermediérios de apoio a outras organizacfes sem fins
lucrativos e a 6rgdos do setor publico que atuem em areas afins, além de prestar servicos,
inclusive de gestdo administrativa/financeira de projetos proprios ou de terceiros, realizar
cessao de suas instalacdes de forma total ou parcial, locacdo de bens prdprios ou de terceiros,
exploracdo de bilheteria, aquisicdo e comercializagdo de bens e produtos, atividades de
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ensino/capacitacdo, dentre outras fontes de receita que considerar pertinentes, devendo as
receitas serem integralmente para o desempenho das finalidades do INSTITUTO.

Paragrafo Unico - Para alcancar os objetivos descritos no art.3°, o INSTITUTO podera
desenvolver negocios sociais ou acGes de empreendedorismo social, tais como
cessédo/contratacdo/gestdo de mao de obra terceirizada de servicos para fornecimento ao
mercado (contrato de terceirizacdo); fornecimento de méo de obra temporaria, servigos de
limpeza e conservacao, higienizacdo e limpeza hospitalar, controle de pragas; oferta de mercado
de servicos de apoio técnico operacional, administrativo e de servicos gerais; oferta ao mercado
de consultoria; e comercializagdo de mercadorias, bens e servi¢os socialmente responsaveis,
frutos de arranjos produtivos ligados a economia solidaria e ao desenvolvimento sustentavel.

Art. 5°- No desenvolvimento das atividades do INSTITUTO serdo adotadas préaticas de gestdo
administrativas necessarias e suficientes para coibir a obtencdo, de forma individual ou coletiva,
de beneficios ou vantagens pessoais, em decorréncia de participacdo nas atividades da
respectiva pessoa juridica.

81°- O INSTITUTO, na consecucéo dos contratos de gestdo, administrativo, termo de fomento,
de colaboracdo e cooperacdo, adotard praticas de planejamento sistematico de suas acdes,
mediante instrumentos de programagéo, or¢camentacdo, acompanhamento e avaliacdo de suas
atividades.

8 2°- O INSTITUTO adotara meios de trabalho compativeis com sua politica de Compliance.
CAPITULO II- DOS ASSOCIADOS

Art. 6°- Poderdo ser admitidas como associadas do INSTITUTO pessoas fisicas, desde que
mediante requerimento proprio, formal, andlise curricular e autorizagdo expressa da
Presidéncia, sendo condicdo obrigatdria para a efetivacdo da associacdo a inclusdo nominal do
associado no Anexo Il deste Estatuto

81°- A admissdo somente sera considerada valida ap6s o cumprimento cumulativo dos
seguintes requisitos:

| — Protocolo de requerimento formal de associacdo dirigido a Presidéncia;
Il — Apresentacdo de dados pessoais completos e curriculo atualizado;

Il — Andlise técnica e institucional do perfil do candidato, considerando sua aderéncia as
finalidades do INSTITUTO;

IV — Autorizacdo expressa e formal da Presidéncia;
V — Referendo da Assembleia Geral, quando aplicavel;
VI — Inclus@o nominal do associado no Anexo Il deste Estatuto.

8 2°- A auséncia de autorizacdo expressa da Presidéncia impede, em qualquer hipotese, a
admissd@o no quadro associativo.

8 3°- No tocante aos direitos patrimoniais e financeiros:
I- Os associados poderédo ou néo realizar contribuicdes financeiras em prol do INSTITUTO.

II- E vedada a distribuicdo de resultados, dividendos, bonificacdes para os MEMBROS
Estatutarios, participacdes ou parcelas do patrimonio do INSTITUTO, sob qualquer forma ou
pretexto.

I1l- A qualidade de associado do INSTITUTO ¢ intransmissivel, por ato inter vivos ou por
sucessdo hereditaria.
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IV- E permitida a remuneracdo de associados do INSTITUTO que venham a realizar,
efetivamente, trabalho especifico em prol dos objetivos da entidade, respeitados os valores
praticados pelo mercado na regido onde forem exercidas as atividades e observado o disposto
neste Estatuto e nas demais normas internas, inclusive observando as Leis e regulamentos que
disciplinam sobre o Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS).

8 4°- Nao haverd, para admissao no quadro de associados do INSTITUTO, qualquer distin¢ao
ou discriminacdo de nacionalidade, sexo, cor, opinido politica ou religiosa, sendo vedada a
recusa fundamentada em qualquer forma de preconceito.

85° — Da decisdo da Presidéncia que rejeitar candidatura a associagdo ndo cabera recurso.
86° — Das restri¢Oes e sangdes aplicaveis:

I- Havera aplicacdo de sancbes administrativas aos associados e dirigentes em casos de
improbidade ou havendo indicios fundados de malversacdo de bens ou recursos de origem
publica, observados os critérios do devido processo legal.

- E expressamente vedado o nepotismo na composicao dos 6rgdos estatutarios da instituicao,
incluindo os drgaos executivo, deliberativo e de fiscalizacdo, sendo vedada a participacdo de
pessoas com relacdo de parentesco consanguineo ou por afinidade, até o terceiro grau entre 0s
integrantes desses 6rgdos ou com agentes politicos e dirigentes vinculados a qualquer dos
Poderes no ambitos Federal, Estadual e Municipal, durante a vigéncia de contrato de gestao.

I11- A proibicéo a que se refere o art. 6°, 83°, inciso Il se estende tanto a contratagdo de pessoal
quanto a prestacao de servicos, assegurando a imparcialidade, a ética e a transparéncia na gestao
institucional.

8 7°- A responsabilidade dos dirigentes e administradores pela execucdo e fiscalizacdo dos
instrumentos publicos firmados pela Instituicio somente sera caracterizada quando
comprovados dolo, culpa grave ou omissdo relevante no exercicio de suas atribuicdes,
observado o devido processo de apuracdo, devendo assegurar 0 cumprimento de suas
obrigac@es e a observancia dos principios de legalidade, moralidade, eficiéncia e transparéncia
na gestéo.

Art. 7°- Os associados se dividem em categorias, sendo elas:

| - Fundador, entendido como aquele presente na Assembleia Geral de constituicdo do
INSTITUTO;

Il - Voluntario, entendido como todo aquele que preste, em carater voluntério e gratuito,
trabalhos e servicos que diretamente colaborem para a concretizacdo dos objetivos da
instituicdo, atraves de termo de adeséo especifico;

Il - Emérito, entendido como toda pessoa fisica que, em virtude do destaque e relevancia no
trabalho prestado a Instituicdo, receba tal qualificacdo por iniciativa da presidéncia da entidade;

IV - Administrador, entendido como pessoa fisica que desenvolva atividades profissionais de
gestdo na entidade, compondo seus quadros, com vinculo estatutario ou por outra forma
juridica.

Paragrafo unico - Os associados enquadrados nos incisos Il, 111 e IV deverdo se apresentar em
Assembleia Geral.

Art. 8°- So direitos dos associados:

I — Em Assembleia Geral: votar e ser votado para ocupar cargo, na forma deste estatuto;
I - Apresentar proposta de exclusdo de outros associados;

I11 - Propor medidas de interesse social.
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8 1°- Seré garantido a 1/5 (um quinto) dos associados o direito de convocar Assembleia Geral.

8 2°- Poderdo ser votados para ocupar cargos estatutarios apenas 0s associados previstos no art.
7°, incisos | e 1V;

8 3°- Terdo direito de voto em Assembleia Geral, os associados previstos nos incisos I, Il e IV
do art. 7°.

Art. 9°- Sdo deveres dos associados:

I - Cumprir o Estatuto Social e 0 Regimento Interno do INSTITUTO;

Il — Colaborar para a concretizacdo das finalidades e objetivos sociais do INSTITUTO;
I11 - Zelar pelo bom conceito do INSTITUTO e pela salvaguarda de seu patriménio.

Art. 10°- Sera desligado do quadro social do INSTITUTO o associado que:
| - Solicitar sua exclusdo, em documento por escrito, a ser entregue a Presidéncia;
Il - Cometer infragcdo grave que configure justa causa relevante para seu desligamento.

81°- A proposta de exclusdo, a que se refere o inciso Il do presente artigo, poderad ser
apresentada por qualquer associado e deverd ser submetida a Presidéncia, que julgara pelo
desligamento ou ndo do associado, sendo cabivel recurso a Assembleia Geral contra a decisao
da Presidéncia.

§2°- O procedimento especifico de exclusdo de associados sera regulamentado no Regimento
Interno, sendo assegurados direito de defesa e de recurso.

83°- O associado que deixar de fazer parte do quadro social do INSTITUTO, por qualquer
motivo, ndo tera direito de reaver os valores de contribuigdes, mensalidades ou doacdes
realizadas.

CAPITULO Ill- DA ORGANIZACAO

Art. 11— S8o 6rgdos do INSTITUTO:
a) Assembleia Geral;

b) Conselho de Administracéo;

c) Diretoria;

d) Conselho Fiscal;

e) Superintendéncias Especificas.

81° - Especificam-se os 6rgéos para fins deste Estatuto nos seguintes termos: Assembleia Geral
¢ 0 6rgdo soberano e de administracdo superior; Conselho de Administragdo é 6rgdo superior
de gestdo e normatizacdo; Diretoria é 6rgdo de gestdo estratégica, monitoramento e instancia
de decis&o final; Conselho Fiscal é 6rgéo de fiscalizagdo continua da gestdo administrativa e
financeira; Superintendéncia Especifica é uma unidade executiva especializada responsavel por
planejar, coordenar e controlar determinado eixo estratégico ou area tematica da instituicao,
com atribuicdes técnicas e operacionais definidas neste estatuto.

§2° - As regras procedimentais para funcionamento dos Org&os deverdo ser regulamentadas no
Regimento Interno, sendo que norma de governanca especifica poderd versar sobre outras
esferas de gestdo necessarias ao bom andamento dos trabalhos.

83° - Os Conselheiros, sejam de administracao ou fiscais, ndo poderdo se candidatar a nenhum
cargo de Diretoria, no ambito deste Instituto, até 8 (oito) anos apos a sua desvinculagdo como
membro do respectivo Conselho.
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Art. 12- Os membros estatutarios, assim como todos que executem por si atos operacionais,
taticos e decisorios, no exercicio de suas atribui¢ées conforme estatuto, regimento e normas de
governanca, respondem civil e criminalmente pelos prejuizos que causarem, nos limites de sua
competéncia, quando procederem:

I — Com dolo ou culpa, no &mbito de suas atribui¢cdes ou poderes;

II- Com violagdo a lei, ao Estatuto Social, ao Regimento Interno e demais normas de
governanca, quando se tratar de gestores e colaboradores que possuam geréncia e atuacao direta
sobre os processos gerenciais sob sua responsabilidade;

I11- Com abuso de poder, agindo fora de suas atribui¢cdes, mediante uso de fraudes e outras
dissimulacdes.

Art. 13- Para o desenvolvimento das atividades previstas no art. 3° deste Estatuto, o
INSTITUTO podera criar instancias gerencias especificas, definidas em norma de governanca.

8§ 1°- A proposta de criacdo de instancias gerenciais especificas devera contemplar as funcgdes e
a composicdo de forma detalhada.

8 2°- Os gestores das instancias criadas, assim como todos os demais colaboradores, poderdo
receber remuneracao pelo exercicio de suas fungdes, desde que esta seja fixada conforme
parametro de mercado e considerando a regido correspondente a area de atuacdo, podendo ser
estabelecido vinculo celetista ou por meio de pessoa juridica no formato sociedade unipessoal,
neste Ultimo caso quando se tratar de funcéo gerencial, sera considerado o formato adotado pelo
mercado para remuneragdo de executivos.

§ 3°- Os gestores, fora 0s casos expressos neste estatuto, ndo possuem poderes para
representacdo judicial ou extrajudicial do INSTITUTO, e ndo respondem pessoalmente pelas
obrigacOes da entidade, exceto para 0s casos expressos do art. 12.

SECAO | - DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 14- A Assembleia Geral é 6rgdo deliberativo soberano e reunir-se-a ordinariamente uma
vez por ano e extraordinariamente sempre que convocada pela Presidéncia, pelo Conselho de
Administracéo, pelo Conselho Fiscal ou por 1/5 (um quinto) dos associados.

Art. 15- A Assembleia Geral serd convocada com prazo minimo de 05 (cinco) dias de
antecedéncia, mediante comunicagdo por escrito aos associados por qualquer meio hébil.

Art. 16- A Assembleia Geral sera instalada e conduzida pela Presidéncia do INSTITUTO,
desde que presentes em primeira chamada ao menos 1/3 (um terco) dos associados e com
gualquer nimero em segunda chamada, meia hora depois, exceto nos casos em que este Estatuto
Social exigir quérum especifico.

8 1°- Os associados ausentes ndo poderao ser representados por procuradores.

8 2°- Todas as decisdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria simples dos associados
presentes com direito a voto, exceto nos casos em que este Estatuto Social estabelecer quérum
diverso.

Art. 17- A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre o0s assuntos para os quais for
convocada.
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8 1°- No caso de deliberagéo referente a proposta de destituicdo de membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria, de alteracfes estatutarias ou de extin¢do da entidade, sera a
Assembleia Geral convocada especialmente para esses fins, exigindo-se nestes casos quérum
minimo de 2/3 (dois tercos) de todos os membros associados, com poder de voto, em voto
aberto e presencial.

8 2°- O INSTITUTO manterd lista atualizada de todos os seus associados, devidamente
publicada em sitio eletrénico.

Art. 18- A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente, ou em sua falta, pelo vice-
presidente, ou em sua falta, pelo Presidente do Conselho de Administracao.

8 1° - Compete ao Presidente da Assembleia dirigir e manter a ordem dos trabalhos, decidir
votacBes em casos de empate, proclamar as decisGes do Plenario e indicar o secretario da
Assembleia.

8 2° - Excepcionalmente, o escrutinio deterd carater aberto, conforme deliberacdo da
Assembleia Geral.

Art. 19- Compete privativamente a Assembleia Geral:

I- Eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal;

I1- Eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo;

I11- Eleger e destituir membros da Diretoria;

IV- Deliberar sobre alteragdes estatutarias;

V- Deliberar anualmente sobre aprovacao de balanco patrimonial, prestacdo de contas anuais,

plano de trabalho, proposta orcamentaria anual, pareceres do Conselho Fiscal sobre as
operacOes patrimoniais e relatorios de desempenho financeiro e contébil do INSTITUTO;

VI- Deliberar quanto a proposta de doacao de bens do INSTITUTO;

VII- Deliberar quanto a proposta de aquisi¢do, venda ou imposi¢do de gravames aos bens do
INSTITUTO, mediante encaminhamento de parecer favoravel pelo Conselho de
Administracéo;

VI1I- Deliberar sobre outras matérias de interesse do INSTITUTO;

IX— Deliberar quanto a dissoluc¢éo do INSTITUTO;

Paragrafo Unico - As regras procedimentais para destituicdo de membros do Conselho de
Administracéo, do Conselho Fiscal ou da Diretoria deverdo ser regulamentadas em Regimento
Interno.

Art. 19-A- Havera a incorporacdo integral do patriménio, dos legados ou das doacdes que
foram destinados ao INSTITUTO, bem como dos excedentes financeiros decorrentes de suas
atividades, em caso de extin¢do ou desqualificacdo, ao patrimoénio de outra organizacao social
qualificada no &mbito do Municipio ou Estado, da mesma area de atuagédo, ou ao patriménio do
Municipio ou Estado, na proporcao dos recursos e bens por ele alocados nos termos do contrato
de gestdo.

81°- A destinacdo do patrimdnio observard a vinculagdo direta aos projetos, programas,
contratos de gestdo ou instrumentos congéneres aos quais 0s bens, recursos ou receitas estejam
relacionados, respeitando-se a origem dos aportes realizados por cada ente federativo.

82°- Nos casos em que o INSTITUTO execute projetos em diferentes entes federativos, a
incorporacdo do patrimoénio ocorrera de forma proporcional e individualizada, destinando-se 0s
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bens e recursos ao respectivo Municipio, Estado ou organizacdo social vinculada ao territorio
de execucéo do projeto.

83°- Na hipoétese de recursos oriundos da Unido ou de projetos de &mbito federal, o patriménio
correspondente podera ser destinado a entidade publica ou organizacao social vinculada a esfera
federal responsével pela politica publica correlata, conforme a legislacdo aplicavel e os
instrumentos firmados.

84°- Em qualquer hipétese, a destinagdo patrimonial deverd observar o interesse publico, a
continuidade das politicas publicas envolvidas e as disposi¢es constantes dos contratos de
gestdo, termos de parceria ou instrumentos equivalentes.

SECAO Il - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 20- O Conselho de Administracdo é Orgdo deliberativo constituido por até 10 (dez)
membros, eleitos pela Assembleia Geral, que devera obedecer a seguinte proporcao:

a) 20 a 40% (vinte a quarenta por cento) de membros natos representantes do Poder
Publico, definidos pelo estatuto da entidade;

b) 20 a 30% (vinte a trinta por cento) de membros natos representantes de entidades da
sociedade civil, definidos pelo estatuto;

C) até 10% (dez por cento), no caso de associacdo civil, de membros eleitos dentre os
membros ou os associados;

d) 10 a 30% (dez a trinta por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do
conselho, dentre pessoas de notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;
e) até 10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos na forma estabelecida pelo
estatuto.

8 1°- A formatagdo supra podera ser complementada/revisada, conforme exigéncia especifica
constante das leis municipais e estaduais relativas a qualificagdo como organizacao social, dos
contratos de gestdo firmados ou de instrumentos juridicos decorrentes da qualificacdo, sendo
incluidas por meio de ato ad referendum pela Presidéncia e aprovada posteriormente pelo
Conselho de Administracao.

8§ 2°- O mandato dos membros do Conselho de Administracdo sera de 04 (quatro) anos, sendo
permitidas recondugdes sucessivas, sendo o primeiro mandato da metade dos membros eleitos
ou indicados deve ser de 02 (dois) anos, cabendo a Assembleia Geral deliberar sobre quais
conselheiros deterdo mandato de dois anos.

8 3°- Na primeira vez em que o Conselho de Administracdo for composto, cabera ao Presidente
indica-los e nomeéa-los, ad referendum da Assembleia Geral e, nos demais casos, cabera a
Assembleia Geral indica-los e nomea-los na forma e condicao estabelecidas neste estatuto.

8 4°- Os membros eleitos para compor o conselho de administragdo ndo podem ocupar cargos
de prefeito, vice prefeito, governador, vice governador, presidente da Republica, vice-
presidente da Republica, secretarios de Estado ou Municipais, bem como ministros de Estado,
vereadores, deputados, senadores, conselheiros de tribunais de contas estaduais, municipais ou
da Unido, dirigentes ou detentores de cargo comissionado ou funcdo gratificada da
Administracio Plblica direta ou indireta, ou ainda ocupar cargo ou funcéo publica do Orgéo
contratante com o qual serd firmada a parceria, estendendo-se a vedacgdo inclusive até seus
parentes consanguineos ou afins até o segundo grau, ressalvadas as exigéncias especificas e
regulamentacdes internas de cada ente pablico para fins de participagdo em certames licitatorios
ou celebracdo de parcerias, conforme legislacao aplicavel.

8 5%- As deliberagbes do Conselho de Administracdo deverdo ser registradas em atas de suas
reunides.

-11-
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8 6°- O Conselho de Administracdo se reunira sempre que necessario, mediante convocagéo do
Presidente do Instituto, do Presidente do Conselho ou de 1/5 (um quinto) dos associados.

8 7°- Os integrantes do Conselho de Administracdo ndo poderdo receber remuneracdo pelos
servicgos que, nesta condicdo, prestarem a entidade, permitido o reembolso despesas de acordo
com portaria interna, ressalvadas as exigéncias especificas e regulamentaces internas de cada
ente publico para fins de participacdo em certames licitatorios ou celebracdo de parcerias,
conforme legislagdo aplicavel.

8§ 8°- Os conselheiros eventualmente eleitos que integrem a Diretoria estatutaria da entidade
devem renunciar ao cargo no Conselho de Administracdo para assumir fungdes executivas
remuneradas.

89°- O Conselho de Administracdo deve reunir-se ordinariamente, no minimo, trés vezes a cada
ano e, extraordinariamente, a qualquer tempo, sendo que o Presidente da entidade deve
participar das reunides do conselho, sem direito a voto.

§ 10° - O Presidente do INSTITUTO é membro nato do Conselho de Administracdo e
participara das reunides do Conselho, sem direito a voto.

Art. 21- Compete ao Conselho de Administracéo:

I- Garantir a atuacdo do INSTITUTO no cumprimento de seus objetivos, bem como definir
politicas, diretrizes e linhas de atuago;

I1- Fixar o ambito de atuacdo da entidade, para consecucdo do seu objeto;

I11- Aprovar a proposta de contrato de gestéo da entidade, termos de colaboragdo ou congéneres,
bem como proposta de or¢camento e programa de investimentos;

IV- Aprovar a alteracdo, extin¢do ou dissolu¢do do contrato do Contrato de Gestdo ou do Termo
de Colaboracdo ou congéneres ou da qualificacdo, por maioria de no minimo 2/3 (dois tercos)
de seus membros;

V- Aprovar e dispor sobre a alteracdo dos estatutos e a extingdo da entidade por maioria, no
minimo, 2/3 (dois tercos) de seus membros;

VI- Aprovar a norma de governanca da entidade, que deve dispor, no minimo, sobre a estrutura,
forma de gerenciamento, 0s cargos e respectivas competéncias;

VII- Aprovar regulamento proprio contendo procedimentos de contratacdo de obras, servicos,
pessoal, compras, alienacfes, plano de cargos, salarios e beneficios, concessao de diarias e
reembolso de despesas, por maioria minima de 2/3 de seus membros;

VI11- Aprovar a proposta de orgamento da entidade e o programa de investimentos;

IX- Analisar proposta de venda ou imposi¢do de gravames aos bens do INSTITUTO e
encaminha-Ila, caso seja favoravel e acompanhada de exposi¢ao de motivos, a Assembleia Geral
para deliberagéo;

X- Deliberar quanto a aceitacdo de doac¢Ges condicionadas ou que possam acarretar encargos
ao INSTITUTO;

XI- Deliberar quanto a proposta de doacéao de bens do INSTITUTO;

XI1- Designar e dispensar os membros da Diretoria, sendo a deciséo submetida a Assembleia
Geral para aprovacgédo por quérum de 2/3 (dois tercos) de seus membros associados;

XIlI- Fixar a remuneragdo dos membros da Diretoria, limitada aos valores praticados pelo
mercado, na regido correspondente a sua area de atuacao;

XIV- Eleger o seu Presidente;
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XV- Fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas e aprovar os demonstrativos
financeiros e contébeis e as contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa,
guando necessario e na forma deste Estatuto;

XVI- Fiscalizar os atos da Diretoria, verificando o cumprimento de seus deveres legais e
estatutarios;

XVII- Examinar os livros de escrituracdo da entidade;

XVIII- Requisitar a Diretoria, a qualquer tempo, documentacdo comprobatdria das operaces
econémico-financeiras realizadas pela entidade;

XIX- Acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos independentes;

XX- Aprovar e encaminhar, ao Orgdo supervisor da execucdo do Contrato de Gestdo ou do
Termo de Colaboragdo ou congéneres, os relatorios gerenciais e de atividades da entidade;

XXI- Zelar pela observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das Normas
Brasileiras de Contabilidade na prestacdo de contas e atos correlatos da entidade;

XXII- Convocar Assembleia Geral;

XXII- Outras atribuicdes, conforme exigéncia especifica constante das leis municipais e
estaduais relativas a qualificacdo como organizacao social, dos contratos de gestdo firmados ou
de instrumentos juridicos decorrentes da qualificacdo, atribuicdes essas que poderdo ser
incluidas por meio de ato ad referendum pela Presidéncia e aprovada posteriormente pelo
Conselho de Administracao.

Art. 22- Havendo legislacdo local, municipal ou estadual que determine a constituicdo de
Conselho de Administragdo com regras e/ou estruturas diversas daquelas previstas neste
Estatuto, como requisito para celebracdo de contrato de gestdo, termo de colaboracdo ou
instrumento congénere, bem como para obtencdo de certificacBes, a Presidéncia podera
autorizar, em ato ad referendum da Assembleia Geral, a criacdo de Conselho de Administracédo
Especifico.

81°- O Conselho de Administracdo Especifico sera instituido exclusivamente para atender as
exigéncias legais ou normativas que justificarem sua criacdo, observando-se, em especial, 0s
requisitos de composicao, duracdo do mandato e atribuicdes definidos na legislacdo aplicavel.

8§ 2°— As regras referentes ao Conselho de Administracdo Especifico constardo do Anexo I
deste Estatuto, aprovado em Assembleia Geral convocada especialmente para este fim, sendo
o referido Anexo parte integrante deste Estatuto, mas aplicavel apenas as situacdes excepcionais
ora tratadas.

8 3°- A criagdo do Conselho de Administracdo Especifico implicara a correspondente
adequacao das normas internas da associagdo, as quais deverao ser alteradas e aprovadas pela
Assembleia Geral, garantindo-se a observancia dos principios de legalidade, transparéncia e
eficiéncia na gestao.

SECAO IIl - DA DIRETORIA

Art. 23- A Diretoria é composta por um Presidente, por um Vice-Presidente e por um Diretor
Geral, observada a seguinte ordem hierarquica: Presidente, Vice-Presidente e Diretor Geral.

81°- O mandato do Presidente e do Vice-Presidente € de 03 (trés) anos, sendo permitidas
reconducdes sucessivas ou alternadas.

82°- As candidaturas para os cargos da Presidente e Vice-Presidente serdo aceitas somente por
inscri¢do de chapa, salvo na auséncia de candidatos para a composicao de chapa.
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83°- O Diretor Geral é cargo de livre nomeacdo e exoneracdo pela Presidéncia, ndo se
submetendo ao regime de mandato previsto para os demais membros da Diretoria.

840°- Entre a Presidéncia, a Vice-Presidéncia e a Diretoria Geral ha relacdo hierarquica, cabendo
ao Presidente a decisdo em caso de divergéncia, seguido, em sua auséncia ou impedimento,
pelo Vice-Presidente e, sucessivamente, pelo Diretor Geral, observadas as competéncias
estatutarias.

85°- Em caso de vacancia, auséncia ou impedimento definitivo do Presidente, o Vice-Presidente
assumiréd automaticamente a Presidéncia, de forma interina ou definitiva, conforme o caso. Na
hipdtese de vacancia, auséncia ou impedimento do Vice-Presidente, assumird automaticamente
o Diretor Geral, até ulterior deliberacdo estatutaria ou elei¢do, quando aplicavel.

86°- As movimentacdes financeiras e transacdes bancéarias do INSTITUTO, incluindo abertura
e encerramento de contas, autorizacGes de pagamentos, transferéncias, aplicacdes financeiras e
quaisquer outros atos que impliquem em responsabilidade patrimonial ou financeira, somente
terdo validade quando realizadas mediante assinatura cumulativa do Presidente e do Vice-
Presidente.

87°— A exigéncia de assinaturas conjuntas aplica-se a todos os instrumentos bancérios e
eletronicos, fisicos ou digitais, inclusive plataformas de internet banking e sistemas de gestao
financeira.

§8°— E vedada a realizacio de movimentacdes financeiras com assinatura isolada de apenas um
dos referidos dirigentes, salvo nas hipoteses expressamente autorizadas pelo Conselho de
Administragdo, mediante ato formal e fundamentado.

89°— Em casos de auséncia, impedimento ou vacancia do Presidente ou do Vice-Presidente,
especificada no 86°, podera haver substituicdo temporaria da assinatura conjunta, por Diretor
Geral, designado em ata especifica, com poderes delimitados para a pratica dos atos financeiros
necessarios, sempre em conjunto com o dirigente remanescente (Presidente ou Vice-
Presidente).

810°- Nos termos do §9°, em casos de dupla auséncia ou impedimento do Presidente e do Vice-
Presidente, podera, temporariamente, ocorrer a assinatura conjunta por Diretor Geral e
Superintendente Especifico (Financeira e Operacional; de Educacdo ou de Pessoal), designado
em ata especifica, com poderes delimitados para a pratica dos atos financeiros necessarios,
sempre em assinatura conjunta.

811 — A designacdo prevista nos paragrafos 89° e 10° deverdo ser comunicadas formalmente as
instituicGes financeiras, com delimitacdo do periodo de validade da autorizacdo e da extensdo
dos poderes concedidos ao Diretor Geral e ao Superintendente designado.

812 - Fica autorizada, ainda, a movimentacdo financeira por Diretor Geral ou por
Superintendente  Especifico, mediante outorga de procuragdo especifica, assinada
cumulativamente pelo Presidente e pelo Vice-Presidente, devendo o instrumento delimitar
expressamente os poderes concedidos, 0 prazo de validade e os atos que poderéo ser praticados.

813- A responsabilizacdo de dirigentes, diretores, superintendentes e gestores do INSTITUTO
ndo serd objetiva, dependendo da comprovacao de dolo, culpa grave ou omisséo relevante,
observado o devido processo administrativo e os principios do contraditorio e da ampla defesa.

Art. 24- Compete cumulativamente ao Presidente e ao Vice-Presidente:

I- Planejar, organizar e apoiar os gestores financeiros para a melhor execugéo financeira dos
projetos do INSTITUTO, bem como da Sede;

II- Controlar os recursos financeiros disponibilizados, conforme os contratos vigentes (com
foco em supervisao, ndo na execucdo operacional);

I11- Manter contato com as Institui¢cbes Financeiras;
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IV- Realizar a abertura de contas dos contratos;

V- Garantir a conciliacdo bancéria no sistema operacional das contas exclusivas sob seu
dominio diariamente;

VI- Fazer a liberagdo dos pagamentos de todos 0s contratos;

VII- Zelar pelo equilibrio financeiro da Instituicdo, inclusive pelo acompanhamento do fluxo
de caixa do INSTITUTO;

VIII- Dar suporte a contabilidade para fechamento de balancetes mensais aprovacéo final e
supervisdo dos demonstrativos);

IX- Responsabilizar-se pela movimentagéo financeira das contas bancarias, sendo os principais
detentores das senhas eletronicas (funcdo indelegavel, ligada & governanca e responsabilidade
legal).

Paragrafo Unico: Todas as movimentacdes a que se referem este artigo devem atender aos
requisitos determinados no art. 23, §4°, 85° e 86° deste Estatuto.

Art. 25- Compete a Presidéncia:

I- Dirigir as atividades do INSTITUTO segundo as diretrizes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracao;

I1- Responsabilizar-se pela estratégia e monitoramento da execuc¢do dos projetos e atividades
propostos, estabelecendo resolucdes que definam o programa de trabalho;

[11— Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social do INSTITUTO;

IV- Adotar e estabelecer, para todos os Orgdos do INSTITUTO, praticas de gestdo
administrativa, necessarias e suficientes a coibir a obtencdo, de forma individual ou coletiva,
de beneficios ou vantagens pessoais em decorréncia da participacdo no processo decisorio e nas
atividades da pessoa juridica;

V- Aprovar o Regulamento de Compras do INSTITUTO e as normas de governanca assim
como outras regulamentagdes, em conjunto com o Conselho de Administracao;

VI- Elaborar e apresentar relatorio que subsidie as atividades do Conselho de Administracdo
e/ou do Conselho Fiscal, sempre que solicitado;

VII- Representar o INSTITUTO, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente;
VIII- Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

IX- Reunir-se com instituicdes publicas e privadas para matua colaboracdo em atividades de
interesse comum;

X- Assinar termos de parceria/colaboracdo/fomento, acordos, convénios, contratos e demais
instrumentos congéneres;

XI- Constituir procuradores em nome do INSTITUTO, desde que necessario para a efetivacéo
dos trabalhos da entidade;

XI1- Apresentar ao Conselho de Administracdo, para aprovacao, o Plano de Cargos e Salérios;
XI11- Nomear e exonerar o cargo de Diretor Geral, nos termos do artigo 23, § 3°;

XIV- Nomear e exonerar 0s cargos de Superintendentes;

XV- Zelar pela realiza¢do dos objetivos do INSTITUTO;

XVI- Zelar pelo prestigio do INSTITUTO, sugerir e adotar medidas que o resguardem;

XVII- Constatada irregularidade, dolo ou culpa por parte dos agentes institucionais ou
funcionarios da Instituicdo, especialmente, mas sem se limitar, nos projetos e contrataces
relacionados a Salde, deverd a Presidéncia, em conformidade com a legislacdo vigente,
responsabiliza-los imediatamente, inclusive utilizando-se do direito de regresso pelos eventuais
danos causados ao Instituto;
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XVIII- Deliberar quanto a aceitacdo de doacdes condicionadas ou que possam acarretar
encargos ao INSTITUTO;

XIX- Efetivar doagdo de bens do INSTITUTO, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracéo;

Paragrafo unico- Em caso de auséncia, rentncia ou afastamento definitivo do Presidente,
assumira o cargo o Vice-Presidente, coincidindo o mandato dos substitutos com o tempo
restante do mandato original.

Art. 26- Compete a Vice-Presidéncia:

I- Assumir interinamente as funcdes do Presidente em caso de auséncia, impedimento ou
vacancia, garantindo a continuidade da gestéo e execucgéo das deliberacGes da Diretoria.

II- Representar o Instituto em reunides, eventos e negociacdes quando autorizado pelo
Presidente.

I11- Auxiliar o Presidente na definicdo de politicas e estratégias institucionais.

IV- Participar de reunides estratégicas e decisdes do Conselho de Administracdo, trazendo
contribuicdes sobre projetos, financas e governanca.

V- Coordenar, supervisionar ou acompanhar projetos ou comités especificos que lhe sejam
delegados pelo Presidente ou pelo Conselho de Administracgéo.

VI- Acompanhar indicadores de desempenho e relatorios das areas sob sua responsabilidade,
propondo medidas de correcdo ou aprimoramento.

VII- Zelar pelo cumprimento do Estatuto Social, regulamentos internos e demais normas de
governanca do Instituto.

VIII- Auxiliar na prevencdo de irregularidades, conflitos de interesse e condutas que possam
comprometer a reputacdo do Instituto.

IX- Adotar e estabelecer praticas administrativas e de compliance nos projetos e atividades sob
sua supervisao, prevenindo a obtencao de beneficios pessoais indevidos.

X- Dirigir as atividades relacionadas a areas especificas do Instituto, conforme delegacdo da
Presidéncia.

XI- Responsabilizar-se pela estratégia, monitoramento e execucao de projetos vinculados as
areas sob sua gestdo, estabelecendo resolucdes que definam o programa de trabalho.

XI1- Representar o Instituto em instituicdes publicas e privadas, promovendo colaboracdo em
atividades de interesse comum, quando autorizado pelo Presidente.

XIlI- Assinar termos de parceria, acordos, convénios, contratos e demais instrumentos
congéneres dentro de sua area de competéncia.

Paragrafo Unico- Compete ao Vice-Presidente, na auséncia do Presidente ou em sua falta ou
impossibilidade momentanea por razdes de forca maior ou caso fortuito, as atribuicGes do
Presidente, inclusive a representacdo do INSTITUTO perante o Ministério do Trabalho e
Emprego, Instituto da Previdéncia Social, Justica do Trabalho e sindicatos patronais e dos
empregados, reparticdes publicas municipais, estaduais e federais, junta comercial, receita
federal e postas de fiscalizacdo, em concorréncias e licitagdes, podendo para tanto apresentar
impugnacdes e defesas em processos administrativos, requerer informagoes e certiddes.

Art. 27- Compete ao Diretor Geral:

81°— O Diretor Geral € responsavel pela coordenacdo executiva e operacional do INSTITUTO,
atuando na gestdo administrativa, técnica e institucional, em conformidade com as diretrizes
estabelecidas pela Presidéncia, Vice-Presidéncia e pelo Conselho de Administracao.
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82° — Nos termos do artigo 25, inciso XIII do presente instrumento, o cargo de Diretor Geral é
de livre nomeacdo e exoneracao pela Presidéncia, ndo se submetendo a mandato eletivo.

83° — S&o obrigacdes do Diretor Geral:

I — Coordenar, supervisionar e acompanhar a execucdo das atividades administrativas,
operacionais, técnicas e institucionais do INSTITUTO;

Il — Garantir o cumprimento das diretrizes estratégicas, metas institucionais e deliberactes da
Presidéncia, Vice-Presidéncia e do Conselho de Administracéo;

1l — Coordenar e acompanhar a execucdo de contratos, convénios, termos de parceria e
instrumentos congéneres;

IV — Supervisionar a atuacdo das superintendéncias, geréncias e demais setores técnicos e
administrativos, assegurando a qualidade e a efetividade das entregas institucionais;

V — Planejar, monitorar e controlar o desenvolvimento e a execucdo dos projetos institucionais,
abrangendo escopo, cronograma, orcamento, qualidade e riscos;

VI — Gerenciar indicadores de desempenho operacionais, gerenciais, financeiros e contratuais,
promovendo ac¢des corretivas quando necessario;

VIl — Monitorar e controlar ndo conformidades de processos e procedimentos, assegurando a
melhoria continua institucional;

VIII - Propor melhorias nos processos internos, fluxos operacionais e modelos de gestéo;

IX — Apoiar a Presidéncia e a Vice-Presidéncia na formulacéo de estratégias institucionais e no
planejamento organizacional;

X — Representar o INSTITUTO, quando formalmente designado, perante érgdos publicos,
entidades privadas e institui¢fes parceiras;

XI - Zelar pelo cumprimento das normas estatutarias, regimentais, politicas internas, programas
de governanca e legislacdo aplicavel;

XI1 — Exercer outras atribuicdes que Ihe sejam delegadas formalmente pela Presidéncia ou pelo
Conselho de Administracao.

84° — So atribuigdes administrativas do Diretor Geral:

| — Coordenar a execucao orcamentaria e administrativa, observadas as diretrizes institucionais;

Il — Acompanhar o planejamento, a execucdo e o controle do orcamento e do cronograma dos
projetos;

Il — Autorizar atos administrativos internos, nos limites de sua competéncia e das delegacoes
recebidas;

IV — Propor a Presidéncia a edicdo de normas internas, instrugdes operacionais e regulamentos;
V — Acompanhar processos de contratagdo, compras e gestdo de contratos;
VI — Apoiar a gestdo de pessoas, politicas institucionais e desenvolvimento organizacional;

V11 — Determinar e acompanhar a elaboragéo de relatérios mensais de execucdo e desempenho
dos projetos.

8§5° — E vedado ao Diretor Geral:

| — Praticar atos de movimentacdo financeira isoladamente, sem observancia das regras
estatutarias;

I1 — Assumir obrigacOes financeiras, contratuais ou patrimoniais sem autorizacao formal,
I11 — Utilizar o cargo para obtencéo de vantagem pessoal ou de terceiros

IV — Atuar em conflito de interesses com os objetivos institucionais;

V — Delegar poderes recebidos sem autorizacdo formal, quando aplicavel;
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VI —Praticar atos que contrariem deliberacdes da Presidéncia, Vice-Presidéncia ou do Conselho
de Administrag&o;

VIl — Firmar contratos, convénios ou compromissos institucionais sem autorizagédo ou
delegacdo formal, quando exigido.

86° — O Diretor Geral responde civil, administrativa e, quando aplicavel, penalmente pelos atos
praticados no exercicio de suas funcGes, especialmente em caso de dolo, fraude, ma-fé ou
violacdo das normas estatutarias e legais.

87° — O exercicio do cargo devera observar os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia e economicidade, bem como as normas de governanca e
compliance institucionais.

Art. 28- Os membros da Diretoria servirdo com lealdade ao INSTITUTO, sendo-lhes vedado:

I- Usar em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para o INSTITUTO, as
oportunidades de lucro ou ganho de que tenha conhecimento em razdo do exercicio de seu
cargo;

I1- Omitir-se no exercicio ou protecao de direitos do INSTITUTO ou visando a obtencédo de
vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negécio de interesse
do INSTITUTO;

I1l- Conceder delegacdes de poderes inerentes a sua funcdo, salvo as mencionadas neste
Estatuto.

Paragrafo Unico - O Presidente e 0 Vice-presidente ndo sdo pessoalmente responsaveis pelas
obrigacGes que contrairem em nome do INSTITUTO e em virtude de ato regular de sua
competéncia.

Art. 29- Toda emissdo e aceite de titulos de créditos e documentos que envolvam obrigacGes
pecuniarias para o INSTITUTO serdo obrigatoriamente assinados pelo Presidente e pelo Vice-
Presidente, ou por procuradores formalmente constituidos com poderes especiais e, se for o
caso, valores limites a serem definidos no texto de cada procuracéo.

8 1° O instrumento de mandato que outorgar poderes em nome do INSTITUTO para 0s
procuradores indicados no caput devera ser assinado pelo Presidente e pelo Vice-Presidente.

8§ 2° - A autorizacdo para firmar contratos de crédito junto as Instituigdes financeiras em nome
do INSTITUTO e oferecer garantias competira aos limites de valores aqui definidos, sendo que
até o valor de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) sera atribuido ao Presidente a jurisdicdo
para autorizar, firmar contrato de crédito bancéario e oferecer garantias.

8 3° - Acima do valor de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) fica instituido que cabera
conjuntamente ao Presidente e ao Vice-Presidente, a competéncia para autorizar, firmar
contrato de crédito bancério e oferecer garantias, apds votagdo do Conselho de Administrag&o.

Art. 30- A sucessdao de membros ocupantes de cargos estatutarios podera ocorrer de forma
definitiva, nos casos de rendncia, término de mandato, falecimento ou destituicdo conforme
disposto no presente Estatuto.

§1°- E admitida a vacancia de cargos estatutarios de Diretoria, de forma temporaria e definida,
em razdo de impedimentos decorrentes de caso fortuito, forca maior ou licenca a pedido do
membro interessado, respeitado o periodo maximo de afastamento de 3 (trés) meses, renovaveis
sucessivamente até o limite maximo de 18 (dezoito) meses.
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82°— O afastamento devera ser comunicado formalmente por escrito ao Conselho de
Administracdo, com a devida justificativa e previséo de retorno.

83° - A auséncia dessa comunicacdo nao prejudicara os direitos do membro afastado, mas o
Conselho de Administracao podera adotar as medidas necessarias para assegurar a continuidade
das atividades do cargo durante o periodo de afastamento.

84°- Nos casos de afastamento temporario, 0 membro afastado terd direito a receber 70%
(setenta por cento) de sua remuneracdo ou pro-labore, se aplicavel, durante o periodo de
afastamento.

85° - O percentual de remuneracao poderé ser ajustado por deliberacdo expressa do Conselho
de Administracéo, respeitada a condicéo financeira da entidade e o limite maximo definido pelo
Estatuto.

86° - A substituicdo temporéaria devera ocorrer mediante escolha de um substituto, dentre uma
lista quintupla de associados qualificados, indicada pelo Conselho de Administracdo, que
tenham exercido funcdo de gestdo na entidade.

87° - A escolha definitiva do substituto temporéario serd feita em reunido ordinaria ou
extraordinaria do Conselho de Administracdo, sendo aprovada por maioria simples de seus
membros.

88° - O sucessor temporario sera investido de todas as responsabilidades e prerrogativas
inerentes ao cargo designado, devendo observar as regras deste Estatuto e garantir a
continuidade da administracdo e dos objetivos institucionais.

89° - Durante o periodo de sucessao temporaria, 0 sucessor devera reportar-se regularmente ao
Conselho de Administracdo, por meio de reunides ordinarias ou extraordinarias, conforme o
caso, para prestar contas das suas atividades e decisdes, zelando pela transparéncia e
continuidade da boa governanca da entidade.

§10° E vedado ao sucessor adotar medidas que alterem substancialmente politicas ou a miss&o
institucional da entidade, salvo deliberacdo expressa do Conselho de Administragéo.

§11° - Caso o membro sucedido ndo retorne ao cargo apés o término do periodo de afastamento
temporario, ou manifeste formalmente a sua rentncia, o Conselho de Administracdo devera, no
prazo de até 30 (trinta) dias, convocar eleicdo para o preenchimento definitivo do cargo vago,
nos termos e condicBes previstas no presente Estatuto e no regulamento interno, se aplicavel.

812° - Nos casos de falecimento do membro estatutario, a sucessao temporaria devera ser
conduzida conforme o disposto no 8§4°, por um periodo méximo de 3 (trés) meses, prazo em
que devera ser convocada nova elei¢do para preenchimento definitivo do cargo, de acordo com
as disposicOes do presente Estatuto.

813° - A auséncia de convocagdo de nova eleicdo no prazo definido nos 888° e 9°, podera
implicar a responsabilidade dos membros do Conselho de Administragdo por omisséo, nos
termos do Codigo Civil Brasileiro e demais legislacdes aplicaveis, sem prejuizo das sanc¢des
estatutarias e regimentais cabiveis.

814° - A convocacgdo de novas elei¢cBes para preenchimento de cargo vago deverd seguir o
processo eleitoral definido no presente Estatuto, garantindo ampla publicidade e transparéncia
aos associados, e observando os prazos regulamentares minimos para registro de candidaturas
e campanha.

815° - Caso o processo de eleicdo para preenchimento definitivo de um cargo vago nao resulte
em um candidato eleito, o Conselho de Administragcdo podera designar temporariamente um
associado qualificado para ocupar o cargo até que uma nova eleicdo seja realizada, em até 6
(seis) meses.
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816° - Quando o afastamento temporario coincidir com um periodo de renovagéo estatutaria, o

Conselho de Administracdo podera optar por adiar a sucessao temporaria até o inicio de um
novo ciclo de gestdo, desde que ndo comprometa o funcionamento administrativo da entidade.

SECAOQ IV - DO CONSELHO FISCAL

Art. 31- O Conselho Fiscal é Orgéo de controle interno, encarregado de verificar a regularidade
da administracdo contébil-financeira do INSTITUTO, constituido por até 03 (trés) membros,
eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - O mandato do Conselho Fiscal sera de 05 (cinco) anos, podendo haver
reconducdes sucessivas.

Art. 32- O Conselho Fiscal reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocagdo do
Presidente, dos membros do Conselho Fiscal ou de 1/5 (um quinto) dos associados.

Art. 33- Compete ao Conselho Fiscal:
I- Aprovar as contas da entidade;
I1- Examinar e emitir parecer sobre:

a) relatdrios e balancetes da entidade;
b) relatérios gerenciais e de atividades;
c) demonstracBes financeiras anuais ou de gestdo da entidade.

I11 - Supervisionar a execucdo financeira e orcamentaria da entidade, podendo examinar livros,
registros, documentos ou quaisquer outros elementos, bem como requisitar informacoes;

IV— Requisitar a qualquer tempo, documentacdo comprobatéria das operacGes econémico-
financeiras realizadas pela entidade;

V- Apresentar relatorios de receitas e despesas, sempre que forem solicitados;

VI- Elaborar parecer sobre proposta de aquisi¢do, venda ou imposicdo de gravames aos bens
da entidade e encaminha-lo a Assembleia Geral para delibera¢éo;

VI1I- Opinar e emitir pareceres, inclusive a Assembleia Geral, podendo, para tanto, determinar
que seja providenciado o apoio de técnicos especializados, sobre:

a) relatdrios de desempenho financeiro e contabil;
b) operacOes patrimoniais realizadas;

VIII- Zelar pela observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das Normas
Brasileiras de Contabilidade na prestacdo de contas e atos correlatos da entidade;

IX- Acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos independentes;

X- Pronunciar-se sobre assuntos que Ihe forem submetidos pelo Org&o diretivo ou pelo Orgao
deliberativo;

XI- Pronunciar-se sobre dentncia que Ihe for encaminhada por qualquer cidaddo, adotando as
providéncias cabiveis.

Art. 34- Os membros do Conselho Fiscal devem renunciar ao cargo para assumirem fungoes
estatutarias.

-20-



Wiops

Paragrafo unico - Os integrantes do Conselho Fiscal ndo poderdo receber remuneracéo.

SECAO V — DAS SUPERINTENDENCIAS

Art. 35- O Instituto poderd constituir Superintendéncias Especificas por ato formal da
Presidéncia ou deliberagdo da Diretoria, com a finalidade de garantir especializacéo técnica,
eficiéncia operacional, controle de riscos e observancia das normas de governanca, compliance
e integridade.

81°- Serdo admitidas as seguintes Superintendéncias Especificas:

| — Superintendéncia Especifica Financeira e Operacional;

Il — Superintendéncia Especifica de Educacao;

Il — Superintendéncia Especifica de Pessoal;

82° — Os Superintendentes serdo nomeados e exonerados a qualquer tempo pela Presidéncia.

83° — As Superintendéncias atuardo sob supervisdo da Diretoria e dos 6rgdos de governanca
institucional.

Art. 36- O cargo de Superintendente Especifico é de confianca e ndo se submete a mandato
eletivo, sendo de livre nomeagéo e exoneragéo pela Presidéncia.

81° — A nomeacdo de superintendente podera se dar dentre as pessoas contratadas em regime
celetista ou de pessoa juridica unipessoal, conforme interesse institucional.

82° — Os Superintendentes estdo vinculados as normas estatutarias, politicas internas, regras de
governanca e compliance.

83° — Os atos de gestdo dos Superintendentes estardo sujeitos a supervisdo da Diretoria e dos
orgaos de controle interno.

84°- Os Superintendentes deverdo aderir formalmente as politicas de:
| — Integridade e Anticorrup¢éo

Il — Compliance

I11 — Conflito de Interesses

IV — Protecédo de Dados

V — Governanca Institucional

85°- Os Superintendentes respondem civil, administrativa e, quando aplicavel, penalmente por
atos praticados com dolo, fraude, culpa grave ou violagdo normativa.

86°- A nomeacdo e remuneracdo do Superintendente observardo regras de competéncia e de
mercado.

87°- O superintendente esté vinculado aos regramentos deste estatuto no que tange a poderes,
limitacOes, vedacdes e regras de conformidade, e seus atos de gestdo e desempenho devem ser
monitorados conforme regras de governancga e boas praticas de gestao.

Art. 37- No &mbito de suas atribui¢bes e com a finalidade de assegurar controle orcamentario,
conformidade financeira e rastreabilidade dos gastos institucionais, compete as
Superintendéncias deliberar sobre despesas administrativas, aquisices e contratacoes,
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observando rigorosamente os limites de al¢ada, as rubricas orcamentarias aprovadas e os fluxos
formais de validacao.

81° — As Superintendéncias Especificas poderdo autorizar despesas que ultrapassem a rubrica
mensal, desde que permanecam dentro da rubrica global do projeto, mediante,
cumulativamente:

| — Justificativa técnica e financeira formal;

Il — Registro integral no Sistema de Controle Institucional;

Il — Validacéo da area de Controle Orgcamentario; e

IV — Demonstracdo de compatibilidade com o plano de trabalho.

82° — As despesas que ultrapassem a rubrica global do projeto somente poderéo ser autorizadas
mediante atuacdo conjunta da Superintendéncia Financeira e Operacional e Superintendéncia
Especifica da area demandante.

83%- Cumulativamente as autorizagdes determinadas pelo 82° do artigo 38, deverdo ser
acompanhadas de:

a) parecer técnico sobre impacto or¢camentario e fluxo de caixa;
b) justificativa técnica detalhada; e
c¢) documento formal de repactuacdo, aditivo ou apostilamento, quando aplicavel.

84° — Nas contratagdes cujo valor ultrapasse R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), cabera
obrigatoriamente as Superintendéncias:

| — A Superintendéncia Financeira e Operacional: validar a conformidade orcamentaria e a
disponibilidade financeira;

Il — A Superintendéncia Especifica demandante: aprovar tecnicamente a contratacdo e sua
aderéncia ao objeto contratual.

85° —As deliberagdes das Superintendéncias deverdo ser obrigatoriamente registradas no
Sistema ou plataforma institucional em vigor, contendo, no minimo:

| — Requisicdo formal,

Il — Pesquisa de precos valida, conforme regulamento interno;
Il — Justificativa técnica e financeira; e

IV — Assinatura eletronica ou digital da autoridade competente.
§6° — E vedado as Superintendéncias:

| — Autorizar despesas sem previsdo orcamentaria;

Il — Aprovar contratagGes sem lastro documental minimo;

Il — Assumir obrigagdes financeiras fora de sua alcada;

IV — Fracionar despesas para burlar limites de aprovagéo;

V — Deliberar em situacédo de conflito de interesses.

Art. 38- E obrigacio das Superintendéncias, como mecanismo de controle preventivo e garantia
de conformidade administrativa, financeira e juridica, seguir requisitos estruturais minimos que
devem anteceder qualquer contratacdo institucional, assegurando que toda contratacdo esteja
devidamente motivada, planejada e validada, reduzindo riscos de irregularidades, desperdicio
de recursos e responsabilizagdes futuras.

81°- Nenhuma contratacdo podera ocorrer sem:
| — Justificativa técnica formal;
Il — Previsdo or¢camentaria;
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Il — Pesquisa de mercado ou preco de referéncia;

IV — Parecer técnico ou administrativo quando aplicavel,
V — Aprovacdo conforme limite de algada.

Art. 39 — Com a finalidade de assegurar a seguranga juridica, transparéncia e rastreabilidade na
gestdo financeira institucional, ficam estabelecidos requisitos obrigatérios para a realizagdo de
pagamentos, garantindo que todo desembolso financeiro esteja vinculado a obrigacdo formal
constituida, execugdo comprovada do objeto e validagdo documental adequada.

81°- Todo pagamento devera observar cumulativamente:
| — Contrato ou instrumento formal;

I — Nota fiscal valida;

I11 — Comprovacao de execucéo;

IV — Aprovagao conforme algada financeira;

V — Registro contabil e financeiro.

§2°- Todos os pagamentos deverdo constar com aprovacdo final da Superintendéncia Especifica
ao qual esta vinculado, e/ou, do Diretor Geral do Instituto.

Art. 40 — Em observancia aos principios da ética, integridade, transparéncia e conformidade
com a legislacdo anticorrupgdo vigente, especialmente a Lei n® 12.846/2013, ficam
estabelecidas as seguintes condutas expressamente vedadas aos Superintendentes no ambito
institucional.

§1°- E expressamente vedado:

| — Prometer, oferecer ou conceder vantagem indevida;

Il — Realizar pagamentos sem lastro documental;

I11 — Contratar empresas com conflito de interesse;

IV — Manter relacionamento com fornecedores sancionados;

V — Omitir irregularidades.

82° — Aplica-se a Lei n® 12.846/2013 e demais normas correlatas.

83° — Qualquer suspeita devera ser reportada aos canais institucionais.

Art. 41- Compete ainda a Superintendéncia Especifica:

I- Planejar, organizar e controlar execucdo financeira dos projetos sob sua responsabilidade,
conforme registro em ata;

I1- Constituir Conselhos de Administracao especificos para acompanhamento da gestéo de suas
atividades;

I1l- Atuar conforme orcamento proprio e diretorias que julgar pertinentes, devidamente
apresentadas em ata;

IV — Manter relacionamento com instituigdes financeiras e realizar os langamentos bancéarios
pertinentes, sendo que as transferéncias de valores dependerdo de assinatura cumulativa do
Presidente e do Vice-Presidente;

V- Realizar os lancamentos bancérios pertinentes, ficando as transferéncias financeiras
condicionadas a assinatura de aprovacao do Presidente e/ou do Vice-Presidente;

VI- Responsabilizar-se diretamente pela higidez da gestdo e da prestacdo de contas aos
parceiros;

-23-



-

«

-

“

A
WiDDs

VII- Submeter sua gestdo a supervisdo, auditoria e acompanhamento da Diretoria e dos
Conselhos do Instituto, conforme regras estatutarias e normas de governanga.

Art. 42 — A Superintendéncia Financeira e Operacional tem por missdo assegurar que cada
projeto, unidade e contrato opere de forma equilibrada, com rigoroso controle de receitas,
despesas, repasses e obrigagdes financeiras, zelando pela higidez das prestacfes de contas e
pela integridade financeira institucional.

81°- Compete a Superintendéncia Financeira e Operacional:

I- Executar a gestao financeira operacional dos projetos, contratos e atividades institucionais;
I1- Controlar a execugdo orgcamentaria, garantindo aderéncia ao planejamento aprovado;

I11- Gerenciar fluxo de caixa, provisdes financeiras e programacao de pagamentos;

IV- Monitorar contratos ativos sob o aspecto financeiro e operacional;

V- Elaborar relatorios financeiros, demonstrativos contabeis gerenciais e relatorios de execucéo
orcamentaria;

VI- Controlar centros de custo e classificacdo contabil das despesas;

VI1- Acompanhar metas financeiras vinculadas a contratos de gestéo e parcerias publicas;
VIII- Garantir rastreabilidade documental de receitas e despesas;

IX- Validar a documentacao financeira previamente a liberacdo de pagamentos;

X — Controlar medicdes financeiras de contratos e servigos prestados;

X1 — Implementar e supervisionar controles internos anticorrupgéo e antifraude;

XII — Garantir a segregacao de fungdes nos processos financeiros;

XIHI — Supervisionar a conformidade das prestacGes de contas perante 6rgaos contratantes e
financiadores;

XIV — Assegurar a fidelidade e atualizacdo dos registros contabeis e orcamentarios no ERP
institucional;

XV — Liderar e integrar a equipe financeira operacional;

XVI — Garantir o cumprimento dos cronogramas de repasses, medi¢fes e faturamentos
contratuais;

XVII — Implementar melhorias, inovacao e automacao nos processos de controle orcamentario,
faturamento e fluxo de caixa;

XVIII — Apoiar auditorias internas e externas;
XIX — Apoiar a Diretoria na formulacédo de estratégias de sustentabilidade financeira;

XX — Controlar a execugdo financeira de convénios, termos de parceria e instrumentos
congéneres.

82°- S&o obrigagdes operacionais da Superintendéncia Financeira e Operacional:

I- Manter arquivo financeiro fisico ou digital aditavel,

I1- Garantir integridade dos registros contabeis e financeiros;

I11- Informar imediatamente a Diretoria quaisquer inconsisténcias relevantes;

IV- Cumprir normas internas de governanga, compliance e integridade;

V- Submeter relatérios periddicos a Diretoria e aos Conselhos;

VI- Cooperar integralmente com auditorias e fiscalizagdes;

VIl — Adotar controles que previnam glosas, inadimpléncias e passivos financeiros.
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83°%- A Superintendéncia Financeira e Operacional devera apresentar trimestralmente a
Diretoria relatério consolidado contendo, no minimo:

| — Projetos com rubricas orgamentérias estouradas ou em risco de desequilibrio;
Il — AcOes corretivas adotadas e propostas de reequilibrio financeiro;

Il — Analise comparativa entre execucdo orcamentaria e recursos pactuados;

IV — Indicadores de eficiéncia relacionados as liberagdes, contratagdes e pagamentos; e
V — Avaliacdo de riscos financeiros relevantes.

§4°- E vedado a Superintendéncia Financeira e Operacional:

I- Realizar movimentacg&o financeira isolada sem fluxo de aprovacgéo estatutrio;
I1- Assumir obrigagdes financeiras sem previsdo orgamentaria;

I11- Autorizar pagamentos sem lastro documental completo;

IV- Omitir, alterar ou manipular dados financeiros;

V- Manter contas ou controles paralelos;

VI- Fracionar despesas para burlar limites de al¢ada;

VI1- Realizar pagamentos antecipados sem previsdo contratual formal;

VIII — praticar atos que comprometam a rastreabilidade financeira institucional.

85° — A Superintendéncia Financeira e Operacional podera ser responsabilizada administrativa
e civilmente por falhas graves de controle financeiro quando comprovados dolo, culpa grave
ou omissdo relevante no &mbito de suas atribuicBes, assegurado o contraditério e a ampla
defesa, sem prejuizo da responsabilizacdo individual do agente que Ihe der causa..

86° — Eventuais irregularidades deverdo ser comunicadas imediatamente a Diretoria.

87°- O desligamento do Superintendente ndo afasta a responsabilidade por atos praticados
durante sua gestdo, podendo o ex-gestor responder administrativa, civil e/ou regressivamente
por eventuais prejuizos, irregularidades ou atos de gestdo que venham a ser apurados.

Art. 43 — A Superintendéncia de Educacdo tem por missdo assegurar que 0S programas
educacionais e formativos vinculados aos projetos institucionais, contratos de gestao e parcerias
publicas sejam executados com qualidade pedagdgica, alinhamento estratégico, regularidade
metodoldgica e estrita conformidade com as diretrizes educacionais aplicaveis.

§1°- Compete a Superintendéncia de Educacéo:

I — Desenvolver e estruturar projetos educacionais institucionais, em consonancia com o
planejamento estratégico do INSTITUTO;

Il — Coordenar programas de capacitacdo, qualificacdo e formacdo continuada vinculados as
areas de atuacdo institucional;

I11 — Monitorar indicadores pedagdgicos, educacionais e de impacto formativo;

IV — Elaborar, padronizar e atualizar metodologias, matrizes pedagogicas e diretrizes
educacionais;

V — Avaliar o desempenho, a efetividade e a aderéncia dos programas formativos executados;

VI — Garantir o alinhamento pedagdgico entre os projetos educacionais e as diretrizes
institucionais;

VIl — Apoiar tecnicamente projetos educacionais vinculados a contratos de gestdo, convénios e
parcerias publicas;

VIII - Produzir relatdrios pedagdgicos, educacionais e de impacto social;

-25-



-

«

-

“

A
WiDDs

IX — Monitorar a conformidade dos contetudos educacionais com normativas legais e diretrizes
aplicaveis;

X — Atuar preventivamente na identificacdo de riscos pedagogicos e ndo conformidades
educacionais;

XI — Apoiar processos de certificacdo, validacéo e reconhecimento institucional de programas
educacionais, quando aplicavel;

XII — Articular-se com as demais superintendéncias para assegurar integracéo entre formacéo,
operacdo e resultados institucionais.

82°- S&o obrigagdes operacionais da Superintendéncia de Educagéo:

| — Manter registros pedagogicos completos, organizados e auditaveis;

Il — Validar tecnicamente contetdos, materiais e metodologias educacionais antes de sua
implementacao;

Il — Cumprir e fazer cumprir as diretrizes institucionais, normativas educacionais e politicas
internas aplicaveis;

IV — Apoiar auditorias internas e externas relacionadas aos programas educacionais;

V — Reportar a Diretoria inconsisténcias pedagdgicas relevantes ou riscos institucionais
identificados;

VI — Assegurar a rastreabilidade das agdes formativas e dos resultados educacionais;

VIl — Zelar pela integridade metodoldgica e pela qualidade técnica das a¢des educacionais.
§3°- E expressamente vedado a Superintendéncia de Educagio:

| — Criar, implementar ou divulgar programas educacionais sem validacao institucional formal;
Il — Executar projetos educacionais sem planejamento pedagdgico previamente aprovado;

Il — Utilizar metodologias, conteddos ou materiais ndo homologados institucionalmente;

IV — Omitir, manipular ou deixar de reportar indicadores pedagdgicos relevantes;

V — Validar a¢Bes formativas que ndo atendam aos padrfes minimos de qualidade institucional;

VI — Praticar atos que comprometam a regularidade pedagogica, a credibilidade institucional
ou a conformidade educacional.

84°- A Superintendéncia de Educacdo somente respondera administrativa e civilmente por
falhas técnico-assistenciais quando demonstrados dolo, culpa grave ou omissao relevante no
exercicio de suas competéncias, garantido o devido processo de apuracdo, sem prejuizo da
responsabilizacdo individual do agente que Ihe der causa.

85° — Eventuais irregularidades sanitarias relevantes deverdo ser comunicadas imediatamente a
Diretoria.

86° — O desligamento do Superintendente nédo afasta a responsabilidade por atos praticados
durante sua gestdo, podendo o ex-gestor responder administrativa, civil e/ou regressivamente
por eventuais prejuizos, irregularidades ou atos de gestdo que venham a ser apurados.

Art. 44 — A Superintendéncia de Pessoal tem por missdo garantir que a forca de trabalho
institucional opere em conformidade com a legislacédo vigente, com equilibrio orcamentario da
folha, adequada estrutura organizacional e observancia das diretrizes de governanca,
compliance e eficiéncia operacional.

81° — Compete a Superintendéncia de Pessoal:
| — Gerir 0s processos de admissao, desligamento, movimentacdes internas e gestao de vinculos;
I1 — Controlar a folha de pagamento, encargos trabalhistas e provisoes laborais;
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Il — Garantir o cumprimento da legislacédo trabalhista, previdenciaria e normas correlatas;
IV — Implementar politicas de desenvolvimento organizacional e gestdo por competéncias;

V — Controlar o quadro de pessoal em conformidade com o orcamento aprovado e 0s
instrumentos contratuais;

VI — Gerenciar programas de capacitagdo, treinamento e desenvolvimento;
VIl — Monitorar indicadores de desempenho, turnover, absenteismo e produtividade;

VIII — Implementar e supervisionar politicas de integridade, conduta ética e compliance
trabalhista;

IX — Apoiar auditorias trabalhistas internas e externas;

X — Manter controle sobre vinculos de colaboradores proprios e terceirizados;

XI — Apoiar a Diretoria na estruturacdo organizacional e dimensionamento de pessoal;

XII — Assegurar a adequada documentacdo dos processos de gestao de pessoas.

82° — Sdo obrigacGes operacionais e de Governanca da Superintendéncia de Pessoal:

| — Manter prontuarios funcionais completos, atualizados e auditaveis;

Il — Garantir a rastreabilidade documental trabalhista e previdenciéria;

Il — Reportar imediatamente a Diretoria riscos trabalhistas relevantes;

IV — Cumprir integralmente as politicas institucionais de compliance trabalhista;

V — Cooperar com auditorias, fiscalizac6es e 6rgaos de controle;

VI — Adotar medidas preventivas para mitigacdo de passivos trabalhistas.

§3° —E vedado & Superintendéncia de Pessoal:

| — Realizar contratacGes ou admissdes sem previsdo orcamentaria e autorizacdo competente;
I1 — Descumprir ou permitir descumprimento da legislacdo trabalhista e previdenciaria;

I11 — Manter vinculos irregulares ou sem formalizacdo adequada;

IV — Omitir, retardar ou mascarar passivos trabalhistas;

V — Autorizar pagamentos de natureza laboral fora da folha oficial ou dos fluxos institucionais;

VI — Praticar atos que comprometam a regularidade fiscal, trabalhista ou reputacional da
Instituicdo.

84° — A Superintendéncia de Pessoal podera ser responsabilizada administrativa e civilmente
por falhas graves de gestdo trabalhista quando comprovados dolo, culpa grave ou omissao
relevante no ambito de suas atribuigdes, assegurado o devido processo de apuragdo, sem
prejuizo da responsabilizagdo individual do agente que lhe der causa.

85° — Eventuais irregularidades relevantes deverdo ser comunicadas imediatamente a Diretoria.

86° — O desligamento do Superintendente nédo afasta a responsabilidade por atos praticados
durante sua gestdo, podendo o ex-gestor responder administrativa, civil e/ou regressivamente
por eventuais prejuizos, irregularidades ou atos de gestdo que venham a ser apurados.

Art. 45- Com a finalidade de assegurar elevado padréo de governanca, controle institucional e
responsabilizacéo por eventuais inconformidades, fica estabelecido que, em caso de ma gestéo
de recursos ou de praticas que destoem dos padrbes de legalidade, integridade ou eficiéncia
administrativa, a Diretoria podera instaurar intervencdo sobre a Superintendéncia Especifica,
promovendo as medidas necessarias & apuragdo dos fatos, correcdo de irregularidades e
eventual responsabilizacao.

Paragrafo Unico- Cabera ao Presidente, ao Vice-Presidente e ao Diretor-Geral do Instituto
acompanhar e monitorar permanentemente as atividades das Superintendéncias Especificas, no
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que tange ao cumprimento de suas atribuicdes, metas contratuais e padrdes de governanca,
devendo quaisquer situagdes potencialmente irregulares ou ilegais ser formalmente reportadas
ao Presidente, para as providéncias cabiveis e, quando necessario, ao Conselho de
Administracgéo.

CAPITULO IV- DA PUBLICIDADE DOS ATOS E PRESTACAO DE CONTAS

Art. 46- A prestagdo de contas do INSTITUTO contera, entre outros, os seguintes elementos:
| - Balango patrimonial;

Il - DemonstracGes contébeis previstas em lei;

I11 - Demonstracdes das origens e aplicacGes de recursos;

IV - Quadro comparativo de receitas e despesas previstas e realizadas;

V - Notas explicativas do balanco;

VI - Parecer do Conselho Fiscal ou do Conselho de Administracdo, quando a lei assim o exigir;
8 1° - A prestacdo de contas do INSTITUTO observara:

| - Os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade, sendo
obrigatério manter escrituracdo contabil regular completa, que registre as receitas e despesas
em livros revestidos das formalidades que assegurem a respectiva exatiddo, bem como a
aplicacdo em gratuidade de forma segregada, em consonancia com as normas emanadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade;

Il - A publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, do relatério
de atividades e das demonstragdes financeiras da entidade, incluindo-se as certiddes negativas
de débitos junto ao INSS/Previdéncia Social e ao FGTS, colocando-os a disposicdo para exame
de qualquer cidadao;

Il - A realizacdo de auditoria interna e, se for o caso, também por auditores externos
independentes, sobre a aplicacdo de recursos publicos e bens publicos recebidos pela entidade,
gue sejam objeto de contratos de gestdo ou termos de parceria, previstos na Lei Federal n°
9.790/99 e Lei do Estado de Minas Gerais n° 23.081/18 e demais normas vigentes, observadas
as obrigatoriedades quanto a limites, valores e condi¢cdes eventualmente definidas em normas
especificas, inclusive o artigo 52 do Decreto 46.020/12 do Estado de Minas Gerais;

IV - Prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos, conforme
determinam o artigo 70 da Constituicdo Federal e os artigos 73 e 74 da Constitui¢do do Estado
de Minas Gerais, nos termos da regulamentacdo aplicavel para cada tipo de recurso ou bem
recebido.

8 2° - Os documentos que comprovem a origem de receitas e a efetivacdo de despesas do
INSTITUTO, bem como a realizacdo de quaisquer outros atos que modifiquem a situagéo
patrimonial, deverdo ser conservados em boa ordem, pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos,
contado da data de sua emiss&o, salvo determinagdo contréria prevista na legislagéo vigente.

8 3°- Sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior, o INSTITUTO devera ainda observar 0s
casos especificos nos quais a legislacéo preveja periodo de guarda de documentos superior a 10
(dez) anos.

Art. 47- O controle interno sera constante, permitindo ao interessado o acompanhamento da
execucao orcamentaria, o conhecimento da composi¢do do patrimonio, a determinacdo dos
custos das atividades e interpretacdo dos resultados econdmicos e financeiros.

Art. 48- Constitui obrigacdo da entidade, no caso da celebracdo de contrato de gestdo, a

publicacdo anual, ou na periodicidade determinada de acordo com a legislacdo aplicavel,
preferencialmente em seu site institucional, e exclusivamente nele quando permitido pela
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legislacdo vigente, ou, quando necessario, no Diario Oficial do Estado, Distrito Federal,
Municipio ou da Uni&o, a depender do &mbito e circunscricdo do ente federado ou Orgéo
Publico com o qual firmar contratos de gestdo ou similares. A publicacdo deve incluir os
relatdrios financeiros e o relatério de execucdo do contrato de gestdo ou similares, de acordo
com os principios fundamentais da contabilidade.

CAPITULO V- DO PATRIMONIO, RENDIMENTOS E SUA APLICACAO

Art. 49- Os recursos e o patrimoénio do INSTITUTO serdo oriundos de contribuicdes, doagdes,
patrocinios, contratacfes, locacOes, taxas de administracdo e/ou captacdo, prestacdo de
servicos, alienacOes, royalties, legados e direitos a ele transferidos, de associados ou de
terceiros, pessoas fisicas ou juridicas de qualquer nacionalidade, publicas ou privadas, assim
como os recursos adquiridos no exercicio das atividades previstas neste Estatuto Social,
rendimentos  produzidos pelo patrimbnio, convénios, comodatos, termos de
parceria/fomento/colaboracdo/ou instrumentos congéneres, contratos administrativos,
subvencdes federais, estaduais e municipais e outras rendas eventuais.

8 1° - Todos o0s bens, rendas, recursos, subvencOes, doagdes e eventual resultado
operacional/superavit serdo obrigatoriamente aplicados integralmente no territorio nacional e
internacional e na manutengdo e no desenvolvimento dos objetivos institucionais do
INSTITUTO.

8§ 2° - Os excedentes financeiros serdo investidos no desenvolvimento das proprias atividades,
vedada a distribuicdo, entre Estatutarios ou associados, conselheiros, ou doadores, de eventuais
excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificacdes, participacdes ou
parcelas do seu patriménio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades.

§ 3° - E proibida a distribuicdo de bens ou de parcela de patriménio liquido em qualquer
hipbtese, inclusive em razdo de desligamento, retirada ou falecimento de associado, s6cios,
conselheiros ou diretores, ou de qualquer membro da entidade.

CAPITULO VI- DA REMUNERACAO

Art. 50- Pode ser instituida remuneracdo para os administradores, gerentes ou diretores da
entidade que atuem efetivamente na gestdo executiva e para aqueles que a ela prestam servicos
especificas, bem como para os dirigentes estatutarios, exceto para membros do Conselho Fiscal
e do Conselho de Administracdo em razdo da fungéo exercida, limitada aos valores praticados
pelo mercado, na regido correspondente a sua area de atuacao.

8 1° - Os dirigentes estatutarios ou nédo estatutarios poderdo ser remunerados, observadas as
condigdes e limitagcOes previstas nas Leis Federais n® 9.532/97, 9.790/99 e 12.101/09 e demais
normas que as sucederem.

8 2° - Somente poderdo ser remunerados os Estatutarios que atuem efetivamente na gestéo.

8 3° - Os dirigentes estatutarios e ndo estatutarios que recebam remunerag@o ndo poderao ser
conjuges ou parentes até o 3° (terceiro) grau, inclusive afins, de instituidores, associados,
conselheiros, benfeitores ou equivalentes do INSTITUTO.

8 4°- O disposto nos paragrafos anteriores ndo impede a remuneracdo do dirigente estatutario
ou diretor que, cumulativamente, tenha vinculo estatutario e empregaticio, exceto se houver
incompatibilidade de jornadas de trabalho.
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CAPITULO VII- DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 51- O exercicio social tera inicio no dia 1° (primeiro) de janeiro e terminara no dia 31
(trinta e um) de dezembro de cada ano civil.

8 1° - Ao término de cada exercicio financeiro, a Presidéncia devera apresentar, com base na
escrituracdo contabil da entidade, o balango patrimonial, a demonstracdo do resultado do
exercicio e a demonstracdo de origem e aplicacdo dos recursos.

8 2° - A Presidéncia tera até o dia 15 de mar¢o do ano seguinte para elaborar a proposta de
orcamento referente ao exercicio em curso.

§ 3° - Durante o exercicio financeiro, o orcamento podera ser alterado mediante proposta
submetida a analise e aprovacdo dos Conselhos de Administracéo e Fiscal.

Art. 52- O INSTITUTO é constituido por prazo indeterminado, competindo ao Conselho de
Administrag&o decidir por sua extingdo, nos termos deste Estatuto Social.

Art. 53- Na hipotese de dissolucdo do INSTITUTO, eventual patrimdnio remanescente devera
ser destinado a entidades beneficentes certificadas ou entidades publicas.

81° Caso ndo haja entidades qualificadas, o patriménio mencionado acima devera ser destinado
aos entes publicos (Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal), na propor¢do dos recursos
e bens por estes respectivamente alocados.

Art. 54- Caso o instituto venha a celebrar termo de colaboracdo ou termo de fomento, nos
termos da Lei Federal n° 13.019/14, ou Contrato de Gestdo, nos termos da Lei Federal n°
9.637/98 ou Lei Estadual/Municipal condizente, deve-se observar que:

I- No caso de dissolucdo ou desqualificacdo da entidade, o seu respectivo patriménio liquido
sera transferido a outra pessoa juridica qualificada como organizacéo social, de igual natureza
que preencha os requisitos da Lei Federal n°® 13.019/14, Lei Federal n° 9.637/98 ou Lei
Estadual/Municipal condizente, e cujo objeto social seja, preferencialmente, 0 mesmo do
INSTITUTO, ou, na falta de pessoa juridica com essas caracteristicas, no caso de
desqualificacdo municipal sera destinado ao Municipio e no caso de desqualificacdo estadual
sera transferida ao Estado:

a) a incorporacdo integral do patriménio, dos legados ou das doac¢des que foram destinados ao
Instituto, bem como dos excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, em caso de
extingdo ou desqualificacdo da entidade, sera destinado ao patriménio de outra Organizacao
Social qualificada no ambito do Estado ou Municipio da mesma area de atuacdo, ou ao
Patrimdnio do Estado ou Municipio, na proporgao dos recursos e bens por estes respectivamente
alocados ressalvados o patriménio, bens e recursos que ndo sejam decorrentes do Contrato de
Gestdo.

I1- O INSTITUTO néo podera ter, como dirigente, membro de Poder ou do Ministério Publico,
ou dirigente de Org&o ou entidade da administracio plblica da mesma esfera governamental na
qual sera celebrado o termo de colaboracdo ou de fomento, ou respectivo conjuge ou
companheiro, bem como parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau.

Art. 55— Os membros da Diretoria, do Conselho Fiscal, do Conselho de Administracdo, bem
como os demais associados, ndo respondem, de forma subsidiéria ou solidaria, pelas obrigacGes
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sociais do Instituto, exceto nos casos de dolo, ma-fé ou violagdo da lei, conforme previsto no
artigo 46, inciso V, do Caddigo Civil.

Art. 56- O presente Estatuto Social somente poderd ser alterado em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, instalada em primeira chamada, com quérum minimo
de maioria simples dos associados, ou com qualquer nimero, em segunda chamada, meia hora
depois.

Paragrafo unico. As alteracGes no Estatuto Social indicadas no caput serdo tomadas pela
maioria simples dos presentes.

Art. 57- O presente estatuto foi aprovado em Assembleia Geral em 01/09/2026.

Art. 58- Os casos omissos ou duvidosos serdo resolvidos pela Diretoria, sendo cabivel recurso
a Assembleia Geral.

Sarzedo/MG, 01 de setembro de 2026.

VIVIANE TOMPE Assinado de forma digital
SOUZA por VIVIANE TOMPE SOUZA

MAYRINK:03219861644
MAYRINK:03219861 pados: 2026.09.01 11:45:54

644 -03'00'

Viviane Tompe Souza Mayrink| Presidente
Instituto de Dignidade e Desenvolvimento Social
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As unidades/filiais do Instituto de Dignidade e Desenvolvimento Social- IDDS integram a
estrutura organizacional da entidade, constituindo-se em espagos de atendimento, acolhimento
e execucao de Projetos vinculados aos objetivos sociais definidos neste Estatuto.

ANEXO I- DAS FILIAIS E UNIDADES

A seguir, apresenta-se a relacdo completa das filiais regularmente instituidas, com seus
respectivos enderecos e inscricdes no CNPJ:

I- Unidadef/filial, Escritorio Social de Sete Lagoas, situada na Rua Bambui, n°® 335, Bairro
Vale das Palmeiras, na cidade de Sete Lagoas/Minas Gerais, CEP: 35701-186;

- Unidade/filial Escritério Social de Betim, situada na Avenida Governador Valadares, n°®
737, 8° andar, Bairro Centro, na cidade de Betim/Minas Gerais, CEP: 32.600-135;

11— Unidade/filial Juazeiro do Norte, situada na Rua Padre Cicero, n° 1015-A, Bairro Centro,
na cidade de Juazeiro do Norte/CE, CEP 63.010-021;

IV- Unidade/filial, SCFV-Araquari, situada na Avenida Pref. Alberto Natalino Miquelute, n°
8400, Bairro Itinga, na cidade de Araquari/SC, CEP 89.248-900.

V- Unidade/Filial Raja- Belo Horizonte, situada na Avenida Raja Gabaglia, n° 4.133, 3° andar,
bairro Santa Ldcia, no municipio de Belo Horizonte/MG, CEP: 30.350-577
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ANEXO Il- DOS CONSELHOS DE ADMINISTRACAO ESPECIFICOS

Os Conselhos de Administracdo Especificos constituem oOrgdos de deliberacdo e
acompanhamento instituidos em cumprimento a legislagdes municipais e estaduais que exigem
regras proprias de composicao, funcionamento e mandato, como condi¢édo para celebracéo de
contratos de gestéo, termos de colaboragdo ou instrumentos congéneres.

Esses Conselhos atuam de forma vinculada ao Conselho de Administragdo do Instituto,
respeitando as diretrizes gerais previstas neste Estatuto, mas observando as particularidades
legais de cada ente federado.

A seguir, apresenta-se a relacdo das composicGes especificas exigidas por localidades, com
indicacdo das normas aplicaveis.

I- DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ESPECIFICO PARA DELIBERACOES
ENVOLVENDO AS ATIVIDADES VINCULADAS AS LEIS ESTADUAIS E
MUNICIPAIS.

l. O conselho de administracdo especifico, para deliberacBes envolvendo as atividades
vinculadas as Leis Estaduais e Municipais que exigirem a composicdo abaixo para fins de
qualificacdo:

. ser composto por:

a) até cinquenta e cinco por cento, no caso de Associacdo Civil, de membros eleitos dentre
0s membros ou 0s associados;

b) trinta e cinco por cento de membros eleitos pelos demais integrantes do Conselho, dentre
pessoas com notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

C) dez por cento dos membros eleitos pelos empregados da entidade;

1. 0os membros eleitos ou indicados para comporem o Conselho terdo mandato de quatro
anos, admitida uma reconducdo, e ndo poderao ser:

a) cbnjuge, companheiro ou parentes consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral,
até o terceiro grau, do prefeito, vice-prefeito, governador, vice-governador, presidente da
Republica, vice-presidente da Republica, secretarios de Estado ou Municipais, bem como
ministros de Estado, vereadores, deputados, senadores, conselheiros de tribunais de contas
estaduais, municipais ou da Unido; e

b) dirigentes ou detentores de cargo comissionado ou fungdo gratificada da Administragao
Publica direta ou indireta, ou ainda ocupar cargo ou funcéo publica do Orgdo contratante com
0 qual serd firmada a parceria, estendendo-se a vedagdo inclusive até seus parentes
consanguineos ou afins até o segundo grau;

IV. O mandato dos membros do Conselho de Administragéo sera de 04 (quatro) anos, sendo
permitida uma reconducdo. O primeiro mandato da metade dos membros eleitos ou indicados
deve ser de 02 (dois) anos, cabendo a Assembleia Geral deliberar sobre quais conselheiros
deterdo mandato de dois anos;

V. O Presidente podera participar das reunides do Conselho, sem direito a voto;

VI. o Conselho deve reunir-se, ordinariamente, no minimo trés vezes a cada ano e,
extraordinariamente, a qualquer tempo;

-33-



A
\"mDs

VII.  os Conselheiros ndo perceberdo remuneracdo pelos servicos que prestarem, ressalvada
a ajuda de custo por reunido da qual participarem;

VIII. os Conselheiros eleitos ou indicados para integrarem a Diretoria da entidade devem

renunciar, no caso de assumirem correspondentes funcdes executivas, observadas as normas
vigentes neste estayuto quanto as condi¢des de compatibilizacao.
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